GUNCEL KARIYER SORUNLARI: CAM TAVAN SENDROMU

Son zamanlarda siklikla karsimiza ¢ikan bir kavramdir “Cam Tavan.” Peki ama nedir bu cam tavan? Bu
yazida cam tavan sendromunu inceleyecegiz.
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Kaynak: https://flashresim.com/blog/haberler/cam-tavan-sendromu-bilgi-cam-tavan-sendromu-
nedir/

Yapilan arastirmalarda, bir¢ok lilkede gozlemlenen cam tavanin kadina bazi konularda yapilan bir
cinsiyet ayrimciligl oldugu ifade edilmektedir (Fang ve Sakellariou, 2015: 215). Ancak cam tavan
kavrami, kadinlarla sinirlandirilan bir durum degildir. Etnik azinliklar ile erkeklerin, tipki kadinlar gibi
kariyer ilerlemeleri sirasinda engellerle karsilasmalari da cam tavan ile ifade edilebilmektedir
(Lockwood, 2004). Federal Glass Ceilling Komisyonu'na gore, kadinlara ve azinliklara uygulanan yapay
bariyerler (Cotter vd. 2001: 656) olarak tanimlanan cam tavan, yine farkh olarak, hiyerarsik bir yapi
icerisinde kadinlarin veya azinliklarin daha st pozisyonlari elde etmelerini engelleyen ve maddi olarak
var olmayan bariyerlerdir (Gonil, 2015: 16). Bu azinliklar, engelliler, yaslilar ve cinsel azinliklar
olabilmektedir (Giil ve Oktay, 2009: 426).

Cam tavan, kadin galisanlarin organizasyonun Ust diizey kademelerine ilerlemelerini engelleyen,
gorilmeyen ve gecilemeyen engelleri tanimlamaktadir. Bu engellerin, kadinlarin bu noktalarda basarili
olamama olasiliklarindan degil, sadece kadin olmalarindan dolayi ¢ikartildigi ileri strilmektedir (Uyargil
vd., 2015). P.Bell ve digerlerinin (2002) yaptiklari arastirmalarda, cam tavan engellerinin esitsizlikler,
cinsiyet onyargilari, kariyer gelistirmede kadin igin firsatlarin yoklugu ve st yoneticilerin kadin erkek
esitligi konusundaki tutumlari oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, acik ayrimcilik ve cinsel tacizleri de bu
engeller arasinda gosterilebilmektedir. Genel olarak siniflandirmak gerekirse de cam tavan engelleri,
bireysel, orglitsel ve toplumsal olarak gruplandiriimistir (Akdemir, 2017). Budak (2008), kadinlarin st
diizey pozisyonda yer almamasinin sebeplerini su sekilde siralamistir;

e Kadin galisanlarin is-aile sorumluluklarini dengeleme ¢abasi,
e Kadinlarin ¢ocuk sahibi olmak igin, cocuk bliylitmek icin kariyerlerine ara vermeleri ya da
tamamen kariyerlerine son vermeleri,



e is hayatinda basarih olan kadinlarin kendi islerini kurarak calismak istemeleri
siralanabilmektedir (Budak, 2008).

Cam tavan, orgiitlerde Ust yonetim pozisyonlari igin kadinlara konan keyfi bir engeldir. Bu engeller
kadinlarin egitim dizeyi, performansi, fiziksel gorlinimii veya vyetenekleri gibi Ozelliklerine
bakilmaksizin, cinsiyetlerine bagh olarak ortaya cikartiimaktadir. Bu konuda yapilan calismalarda,
organizasyonda terfi etmeyi bekleyen kadinlarin, bunun gerceklesmemesi durumunda ugradiklari
hayal kirikhklari vurgulanmaktadir. Bu asamada goriinmez engellerle karsilan kadinlarin hevesleri
kaybolmakta, bu konuda basarili olmanin olanaksizhigini kabullenmektedirler. Kadinlar ya isten
ayrilmakta ya da kariyer ilerlemelerine yonelik cabalarindan vazge¢cmektedirler. Cam tavan goriinmez
bir unsur olarak hep var olmakta ve 6zellikle kadin ¢alisanlarin ilerlemelerinde karsilarina gikarak
belirgin bir hal almaktadir (Uyargil vd., 2015).

Bir insanin erisebilecegine inandigl en Ust nokta onun cam tavanidir. Cam tavan kisinin i¢ limitlerini ve
hayallerinin tavan yuksekligini gosterir (Sekman, 2015: 13). Kisinin hayallerini ve gelebilecegine inandigl
nokta onun tavanidir. Cam tavan ile anlatilmak istenen ise, yasanilan sorunlarin belirsizligidir. Sonuglari
kolaylikla agiklanamayacak olan bu kavram, organizasyonlarin zirvesinde kadinlarin ne kadar az
oldugunu ve kadinlara hiyerarsik konularda ne kadar ayrimcilik yapildiginin bir géstergesidir (Baxter ve
Wright, 2000: 276). Cinsiyet ayrimciliginin glinimiiz modern toplumlarinda her ne kadar yapiimadigi
soylense de ataerkil kiltiirlerde kadin maalesef zayif cinsiyet olarak gorilmektedir (Gl ve Oktay, 2009:
426).
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